Mapovani Talebova Anti-kiehkého systému na Bat'Gv podnik

Princip
Anti-fragile

Bat'liv systém

Co muzeme udélat v nasich firmach

1. Jednoduchost

Batovy principy byli schopni pochopit i
délnici, ktefi neuméli Cist a psat.

V/Se ovéroval, experimentoval, hledal
nejjednodussi cestu, ne jen “né&jakou”
cestu.

1. Jakoukoliv zménu v organizaci podrobte
kritice: zjednodus$uji touto zménou stavajici
systém nebo ho tim komplikuji?

2. Ptejte se - pochopi vas zamér 12 leté dité
nebo Uplné novy ¢lovék ve firmé?

3. Experimentujte a hledejte minimum, nez
aplikujete zmény do celé firmy - nasli jsme
opravdu to nejjednodussi, minimalistické reSeni?

2. Decentralizace

Samosprava dilen, samostatné ¢asti
firmy, zahraniéni poboc¢ky byly zcela
nezavislé na “centrale” ve Zliné

1. Jak by vypadala firma poskladana z malych
dodavatel(1?

2. Jak dobfe jsou spolu propojené a komunikuji
jednotlivé ¢asti firmy, nez je dodana hodnota
zakaznikovi?

3. Jak by vypadala funkéni firma, ve které by
nebyl stfedni management?

3. Vrstvy a
4. redundance

Pokud néktera s dilem produkovala (z
jakéhokoliv dlivodu) nekvalitni material /
produkt, dalSi interni odbératel v Fetézci
zvolil jiného dodavatele (klidné i
externiho).

Bata systematicky budoval své nastupce.
Firma prezila jeho neCekanou smrt
(letecka havarie).

1. Co se stane, kdyz si vezmete 3 mésiéni
dovolenou? Udélejte zmény ve firmé tak (pfedani
operativy, vybudovani zastupitelnosti), abyste
byl/a ve firmé postradatelna.

2. Kdo je ve firmé kliovy a nepostradatelny?
Pokud by tento Clovék nepfisel zitra do prace,
jaky by byl dopad? Nacerite si tuto ztratu (v
penézich, v Case) a investujte alespor polovinu
do vytvoreni zastupitelnosti.

5. Tézitz
nahodilosti

Viz bod 5. pfiklad s posilenim kurzu v 20.
letech.

Bata také realizoval méfené experimenty
v malém, posléze ovérené a vyladéné
myslenky rozsifil do celé vyroby.

PFi planovani vyroby se definovaly
predpoklady, nikoliv cile. Tim se
“zakédoval” zptisob mysleni, Ze vSe pfi
planovani je jen domnénka a Ze realita se
neustale méni.

Implementuijte Agilni zpUsob Fizeni i na urovni
strategie: minimalné jednou za kvartal provedte
ohlédnuti a pouceni - mifime stale spravnym
smérem za spravnym cilem? Jaké jsou klicové
oblasti, ve kterych v nasledujicich 3 mésicich
musi probé&hnout zména / inovace? Jaké jsou
nové prilezitosti, které jsme dfive nevidéli?

6. VSichni musi jit s
“kdzi na trh”

Podil na zisku a ztraté.

Misto placeni zaméstnancum, ktefi
obsluhuiji stroje v majetku firmy, dilna si
sama vydelava prostfedky na provoz a
stroje ma v pronajmu — vlastnictvi.

Existuje utvar / &ast firmy, kde Vam napf. hrozi
odchod ambiciéznich lidi? Utvorte z ni
samostatnou vnitfni “firmu”.

7. Praxe je vic nez
teorie

Bata se ucil praxi a z navstév jinych fabrik
v USA a Némecku.

Batova reforma skolstvi znamenala
propojeni Skoly a praxe.

Potkejme se na setkani
http://www.businesscon.cz/, kde sdilime a
diskutujeme problémy ze Zivota vedeni firmy.



http://www.businesscon.cz/







